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KADRY W PODMIOTACH LECZNICZYCH W 2026
ROKU Z UWZGLEDNIENIEM ZMIAN PRZEPISOW,
AKREDYTACJI I CZASU PRACY

WYKLADOWCA MAL GORZATA SOKOLOWSKA

wieloletni praktyk — od 28 lat zwigzana z obszarem Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, a od 20-tu lat
zwigzana z branza medyczng.

« prawnik, absolwentka studiéw Executive MBA w ochronie zdrowia oraz studiow podyplomowych z
obszaru HR i zarzadzania, w tym — w stuzbie zdrowia;

e 20-letnie do$wiadczenie menedzerskie (szef kadr w szpitalu branzowym i szpitalach
samorzadowych), a od 11 lat Dyrektor HR w najwiekszym samorzadowym podmiocie leczniczym
W woj. pomorskim.

« wspolprowadzaca szkolenia stacjonarne i online: ,,Podmioty lecznicze w 2024 roku — praktyczne
aspekty zatrudniania personelu z uwzglednieniem czasu pracy, wynagrodzen i umow
kontraktowych”; ,Podmioty lecznicze w 2025 roku — prawo pracy, wynagrodzenia, umowy
cywilnoprawne, zatrudnianie cudzoziemcéw i czas pracy” oraz szkolenia z zakresu: ,Umowy
kontraktowe w podmiotach leczniczych w praktyce”.

» zrealizowane szkolenia zamkniete z zakresu: ,,Zatrudniania personelu medycznego na podstawie
umo6w kontraktowych”.

KATARZYNA ISBRANDT

« praktyki autorytet, stale wspolpracujaca z podmiotami leczniczymi;

» doswiadczenie w prowadzeniu szkolen z zakresu prawa pracy ze szczeg6lnym uwzglednieniem
przepiséw dotyczacych czasu pracy w jednostkach ochrony zdrowia;

« zrealizowala juz okolo 80 szkolen dla podmiotéw leczniczych, w tym wiekszo§¢ stanowia szkolenia
zamkniete, m.in. z zakresu: ,Czas pracy Pielegniarek”, ,,Czas pracy w Pogotowiu Ratunkowym”;

« wspdlprowadzaca pie¢ edycji kursu: Specjalista prawa pracy w podmiotach leczniczych, a takze
cztery edycje warsztatow stacjonarnych: Prawo pracy w podmiotach leczniczych.

« Prowadzaca wyrdznia sie doskonalym kontaktem z Uczestnikami oraz warsztatowa metoda
prowadzonych zajeé;

« od wielu lat zwigzana ze Stowarzyszeniem Ksiegowych Oddzial w Gdansku, gdzie wspolprowadzi
szkolenia dla przyszlych specjalistow ds. kadr i plac;

WYKtADOWCA: PIOTR CIBORSKI

Autorytet, ekspert prawa pracy z 28-letnim do$wiadczeniem. Zrealizowat kilkaset szkolen otwartych
i zamknietych dla podmiotow leczniczych, a takze szereg szkolen wewnetrznych dla Okregowych Izb
Pielegniarek i Poloznych. Wyréznia sie doskonalym kontaktem z Uczestnikami oraz warsztatowa
metoda prowadzonych zaje¢. Wieloletni inspektor pracy i zastepca okregowego inspektora pracy w
Gdansku oraz czlonek Komisji Prawnej Gléwnego Inspektora Pracy. Specjalizuje sie w problematyce
prawa pracy, ze szczegOlnym uwzglednieniem wynagrodzen i czasu pracy. Doradca i staly
wspoOlpracownik wielu przedsiebiorstw i instytucji. Autor i wspoétautor wielu ksigzek i poradnikéw z
zakresu prawa pracy. Wieloletni wykladowca na studiach podyplomowych. Autor licznych artykulow
prasowych. Zrealizowal ponad dwa tysiace szkolen zamknietych i otwartych z zakresu prawa pracy, w
tym rowniez dla spélek komunalnych, jednostek samorzadu terytorialnego, strazy miejskich,
przedsiebiorstw transportowych, sadéw. Aktualnie praktyk - Zastepca Dyrektora Naczelnego ds.
Personalnych UCK w Gdanisku. Odznaczony w 2023 roku przez MZ ,Za zastugi dla Ochrony Zdrowia”.
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TERMIN: 18-20.03.2026 r.
JASTARNIA - Hotel Dom Zdrojowy Resort & SPA****
ul. Kosciuszki 2A

CENA: 2290 zl netto/os.
POZOSTALE OPCJE CENOWE ZNAJDUJA SIE NA KONCU OFERTY

Cena bez VAT dla oplacajacych szkolenie w co najmniej 70% ze Srodkow publicznych (m.in. dla
wszystkich samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej). Podmioty, ktérych dotyczy
zwolnienie z VAT prosimy o zaznaczenie tej opcji na formularzu zgloszeniowym.

Zapraszamy na nasze kolejne, specjalistyczne szkolenie stacjonarne,
ukierunkowane na praktyczne aspekty zatrudniania w podmiotach medycznych. Jest
to kompletny projekt edukacyjny, wielokierunkowo podnoszacy kompetencje
Uczestnikow.

Zgodnie z zapowiedzia m.in. wkraczamy w kolejny niespotykany obszar
podwyzszania kwalifikacji zawodowych, skoncentrowany na akredytacji z nawigzaniami
do autoryzacji i nowych przepisow.

PrzygotowaliSmy tez odrebny panel dotyczacy praktycznych aspektow z zakresu
czasu pracy, zagrozen zwigzanych z umowa cywilnoprawna oraz nowo$ci w materii
ukladéw zbiorowych i zatrudniania cudzoziemcow.

Nasze szkolenie dopelni obszerna czes¢ kompleksowego opracowania prawa pracy
na tle licznych nowelizacji przepisow, w pelni dostosowujac zakres do charakterystyki
jednostek ochrony zdrowia.

Wydarzenie w Jastarni juz na etapie pierwszych informacji cieszylo sie¢ olbrzymia
popularnoscia, dzieki czemu juz teraz maja Panstwo gwarancje spotkania sie na zywo
ze znakomitymi Prelegentami oraz Kolezankami/Kolegami z branzy.

Stacjonarna formula szkolenia pozwoli Panstwu wyczerpaé¢ szereg watpliwosci,
a takze daje mozliwos¢ wymiany pogladéow na zywo z innymi Uczestnikami,
w komfortowych warunkach jakie proponuje 4-gwiazdkowy Hotel Dom Zdrojowy Resort
& SPA.

Centrum Edukacji Branzowej od kilkunastu lat realizuje szkolenia z zakresu
zatrudniania w jednostkach ochrony zdrowia. Wspoélpracujac z najlepszymi fachowcami
(Piotr Ciborski, Katarzyna Isbrandt, Danuta Biezunska-Zajac, Malgorzata Sokolowska,
Pawel Luczak, Katarzyna Zoladek). Stworzyliémy profesjonalna przestrzen podwyzszania
kwalifikacji zawodowych, realnie dostosowana do charakterystyki podmiotéw
leczniczych.
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PLAN SZKOLENIA

| dzien
1. Przyjazd i zakwaterowanie Uczestnikéw (od godz. 15:00).
2. Godz. 20:00 — wstep i kolacja uroczysta.

Il dzien

1. Godz. 7:30-9:00 — $niadanie.

2. Godz. 9:00-17:00 — szkolenie (w trakcie serwis kawowy).
3. Godz. 13:00 - obiad.

4. Godz. 18:00 — kolacja.

Il dzien

1. Godz. 7:30 - 9:00 — sniadanie.

2. Godz. 9:00 - 14:00 — szkolenie (w trakcie serwis kawowy).
3. Godz. 14:00 — obiad konczacy wydarzenie.

PROGRAM
I DZIEN

1. Przyjazd i zakwaterowanie Uczestnikow (od godz. 15:00).
2. Godz. 20:00 — wstep i kolacja uroczysta.

I1 DZIEN
Godz. 09:00 — 13:00 — Malgorzata Sokolowska

Akredytacja w podmiotach leczniczych: cel, zadania, instytucja oceniajaca
Akredytacja - czy to sie oplaca? Koszty i korzys$ci w jednostkach ochrony zdrowia
Regulacje prawne; ,stare” i ,nowe” zasady akredytacji - porownanie

Uzyskanie akredytacji — ocena akredytacyjna, certyfikat akredytacyjny
Akredytacja a autoryzacja — roznice i podobienstwa

Standardy akredytacyjne — rodzaje, wylaczenia standardow

Przygotowanie do akredytacji - samoocena

LStare” i ,nowe” standardy akredytacyjne - poréwnania w praktyce

N A AT R A o

Omoéwienie wybranych ,nowych” standardéw z obszaru ,Jako$¢ Zarzadzania” lezacych
w zakresach objetych dzialaniami pionow HR/Kadr

10. Ogoblnopolskie Zrzeszenie Szpitali Akredytacyjnych

11. Panel dyskusyjny — pytania i odpowiedzi
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Godz. 14:00 — 17:00 — Katarzyna Isbrandt
I Czas pracy w ujeciu praktycznym

1.

2.

Zmiany w harmonogramie czasu pracy a postanowienia regulaminu pracy
— przykladowe zapisy i mozliwe skutki przy rozliczaniu czasu pracy i wynagrodzenia
Plan i rozliczenie godzin w przypadku udzielania urlopu wypoczynkowego
tzw. "planowanego” i ,pojedynczego” w kontekscie postanowien regulaminéw pracy
Czas pracy a udzial w szkoleniu, konferencji — jak ewidencjonowac pielegniarce,
lekarzowi — rezydentowi?

Uprzywilejowane grupy zawodowe a wnioski o ,elastyczng” organizacje pracy
— UWAGA wykroczenia — art.188 (1) oraz art. 142(1) Kp w przypadku naruszenia tych
przepisow

W jaki sposéb odméwi¢ uwzglednienia wniosku — mozliwe przyczyny — omdwienie
wyroku TSUE z 11 wrze$nia 2025 r. C-38/24

Nie zapewnienie odpoczynku w kazdej dobie — kiedy jest mozliwe ? dyzur medyczny,
awaria?

IT Umowy cywilnoprawne a cechy stosunku pracy

1.

2.

Uprawnienia organ6w kontrolnych po odrzuceniu projektu o reformie PIP w zakresie
przeksztalcania umowy — wznowienie prac nad nowym ksztaltem reformy

W jaki sposob przeprowadzi¢ audyt pod katem zastosowania wlasciwej umowy zgodnej
z przepisami?

W jaki sposob formulowaé tre$¢ umowy cywilnoprawnej ?— fakty i mity dot. czasu
pracy, podporzadkowania, wynagrodzenia, potwierdzania obecnosci w pracy
Dodatkowa umowa cywilnoprawna z wlasnym pracownikiem

III Zmiany w Kodeksie pracy — krétkie omowienie

1.

Uklady zbiorowe pracy
— brak konieczno$ci rejestracji we wlasciwym miejscowo Okregowym Inspektoracie
Pracy

— pela cyfryzacja

— sagdowa kontrola pod wzgledem zgodnosci z prawem pracy — kto moze zglosic¢?

— sankcje karne za naruszenie przepisow Uwaga: przestepstwo i wykroczenie —
inspektor pracy — wnosi i popiera akt oskarzenia lub jest oskarzycielem publicznym
Zatrudnianie cudzoziemcéw
Elektronizacja wnioskow o zezwolenia pobytowe — konsekwencje? — rezygnacja ze
stempla w dokumencie podrozy
Projekt ustawy ,,wygaszajacej” pomoc obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na terytorium tego panstwa — krotkie omowienie
System CUKR i MOS — prawdopodobnie do marca 2027 r.
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III DZIEN
Godz. 09:00 — 14:00 — Piotr Ciborski

1. Zmiana przepiséw o zaliczaniu do ,stazu” okresow dzialalno$ci gospodarczej i pracy

na podstawie umow cywilno-prawnych — ustawa z dnia 26 wrze$nia 2025 r. o zmianie

ustawy — Kodeks pracy oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2025 r. poz. 1423), w stosunku
do SPZOZ

shuzba w panstwowych formacjach mundurowych / silowych

umowy cywilno-prawne, dzialalno$¢ gospodarcza i osoby wspolpracujace

praca bez oplacanych skladek ZUS

praca za granicg

dokumentowanie pracy poza stosunkiem pracy — zadania ZUS

nakladanie sie pracy w ramach stosunku pracy z praca poza stosunkiem pracy

termin na udokumentowanie pracy poza stosunkiem pracy u pracodawcy ze sfery
finanséw publicznych

nowe regulacja a postanowienia ustawy o dzialalnoSci leczniczej i Regulaminéw

Wynagradzania

2. Propozycja zmiany przepisow Kodeksu pracy, w zakresie przeciwdzialania dyskryminacji

i mobbingowi:

zakaz dyskryminacji przez asumpcje i zakaz dyskryminacji przez asocjacje
zado$¢uczynienie za naruszenie zasady rownego traktowania w zatrudnieniu lub zasade
jednakowego wynagradzania za jednakowa prace lub za prace o jednakowej wartosSci
prawo pracownika do odszkodowania, ale nie wtedy gdy dokonujac zgloszen naruszen
prawa, w zakresie nieréwnego traktowania, wiedzial ze sa nieprawdziwe

aktywne i stale przeciwdzialanie naruszaniu zasady rownego traktowania przez
stosowanie dzialan prewencyjnych, wykrywanie oraz wlaéciwe reagowanie
przeciwdzialanie naruszaniu godnos$ci oraz innych dobr osobistych pracownika

nowa definicja mobbingu

wskazanie kto moze by¢ sprawca mobbingu

zado$c¢uczynienie za mobbing w wysokoSci nie nizszej niz 12-krotno$¢ minimalnego

wynagrodzenia;
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e kiedy pracodawca nie ponosi odpowiedzialno$ci za mobbing

e obowigzek okre$lenia w Regulaminie Pracy zasad, trybu oraz czestotliwo$ci dzialan
w obszarze przeciwdzialania: naruszaniu godno$ci oraz innych dobr osobistych
pracownikow, naruszaniu zasady rownego traktowania w zatrudnieniu, dyskryminacji
oraz mobbingowi, np. Komisja Antymobbingowa

. Zmiana przepisow Kodeksu pracy wynikajaca z ustawy z dnia 4 czerwca 2025 r. (Dz. U.

22025 r. poz. 807), w zakresie jawno$ci wynagrodzen (weszla w zycie 24 grudnia 2025

r.):

obowiazek podawania (kandydatowi do zatrudnienia), informacji o wynagrodzeniu

e sposob realizacji obowigzku jawnos$ci wynagrodzen w procesie rekrutacji
e czy mozna podawac ,widelki ptacowe” kandydatowi do pracy?
e ogloszenia o pracy ,neutralne pod wzgledem plci”, co to znaczy?

e niedyskryminacyjny proces rekrutacji, co to znaczy?

zakaz zadania informacji o wynagrodzeniu z poprzednich / innych, miejsc pracy

. Ustawa z dnia 4 grudnia 2025 r. o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz ustawy

o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych (Dz. U. z 2026 r. poz. 25) — wchodzi w

zycie 27 stycznia 2026 r.

e szerokie wprowadzenie formy elektronicznej, obok istniejacej dotychczas formy
elektronicznej dokumentéw

e nowe zasady wyplaty ekwiwalentu za niewykorzystany urlop wypoczynkowy

e uzgadnianie w przedstawicielami pracownikéw nie tworzenia ZFSS i regulaminu ZFSS
(tak gdzie nie dzialajg organizacje zwigzkowe)

. JawnosSci wynagrodzen w zwigzku z konieczno$cia wdrozenia od dnia 7 czerwca 2026

r., dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z dnia 10 maja 2023 r.

w sprawie wzmocnienia stosowania zasady rownosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet za

taka samg prace lub prace o takiej samej wartosci, ogolne zasady ww. dyrektywy oraz

projekt z dnia 12 grudnia 2025 r. ustawa z dnia..... 0 wzmocnieniu stosowania prawa

do jednakowego wynagrodzenia mezczyzn i kobiet za jednakowa prace lub za prace

o jednakowej warto$ci — zamieszony na www.rcl.gov.pl:

e obowigzek raportowania luki placowe;j

e przejrzyste i obiektywne kryteria pltacowe
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e wartoSciowanie stanowisk pracy

e rola zwigzkow zawodowych

e systemy premiowania zadaniowego, zakaz stosowania premii uznaniowych
e obowigzek niwelowania dysproporcji ptacowych

e prawo pracownikéw do informacji o wynagrodzeniach

e odwrocenie ciezaru dowodu, w przypadku zarzutu dyskryminacji placowe;j

Informacje dodatkowe:

o O O o L

Cena podstawowa szkolenia obejmuje:

uczestnictwo w zajeciach dydaktycznych,

materialy szkoleniowe autorstwa Pani Malgorzaty Sokolowskiej, Pani Katarzyny Isbrandt i Pana

Piotra Ciborskiego,

imienny certyfikat ukonczenia szkolenia,

zakwaterowanie: 2 noclegi w pokojach 2-osobowych (z innym Uczestnikiem szkolenia)

pelne wyzywienie oznaczone w planie organizacyjnym,
Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest przeslanie formularza zgloszeniowego
(ilo$¢ miejsc ograniczona).

Rezygnacje (po uprzednim zgloszeniu sie) przyjmujemy pisemnie mailem lub faksem nie p6zniej
nizna 7 dni przed terminem szkolenia. Po tym terminie obcigzamy Panstwa kosztami uczestnictwa
w wysokosci 80 % oplaty,

Proponujemy przejrzysta forme wspoélpracy, nie wymagajac platnosci przed
szkoleniem. Kazdy Uczestnik fakture otrzyma bezposrednio na szkoleniu, z 10-dniowym
terminem platnosci.

Podmioty, ktérych zwolnienie z VAT nie dotyczy obowiazuje cena 2290 zl + 23 % VAT.

Opcje cenowe:

1.

2.

2290 zl netto/os. — oferta podstawowa.

2540 zl netto/os. - oferta obejmuje dodatkowo (w stosunku do oferty podstawowej) nocleg jednej

osoby w pokoju dwuosobowym ze $niadaniem, przedluzajacy pobyt o jedna dobe z innym
Uczestnikiem w pokoju (oferta nie dotyczy pokoju 1-osobowego).

3.

Istnieje mozliwo$¢ doplaty do pokoju jednoosobowego (ilo$¢ pokoi ograniczona):

- 150 zl netto za kazda dobe pobytu (dwie doby hotelowe = 300 zl doplaty)

Parking dla naszej grupy jest bezplatny.
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