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UMOWY CYWILNOPRAWNE                                  
W PODMIOTACH LECZNICZYCH  
Z UWZGLĘDNIENIEM KONTRAKTÓW  
I ZLECEŃ PERSONELU MEDYCZNEGO  

– MOŻLIWOŚCI I ZAGROŻENIA W 2026 ROKU 

 
 

WYKŁADOWCA: MAŁGORZATA SOKOŁOWSKA 
• wieloletni praktyk – od 28 lat związana z obszarem Zarządzania Zasobami Ludzkimi,                         

a od 20-tu lat związana z branżą medyczną.  
• prawnik, absolwentka studiów Executive MBA w ochronie zdrowia oraz studiów 

podyplomowych z obszaru HR i zarządzania, w tym – w służbie zdrowia; 
• 20-letnie doświadczenie menedżerskie (szef kadr w szpitalu branżowym i szpitalach 

samorządowych), a od 11 lat Dyrektor HR w największym samorządowym podmiocie 
leczniczym w woj. pomorskim. 

• współprowadząca szkolenia stacjonarne i online: „Podmioty lecznicze w 2024 roku  
– praktyczne aspekty zatrudniania personelu z uwzględnieniem czasu pracy, wynagrodzeń                    
i umów kontraktowych”; „Podmioty lecznicze w 2025 roku – prawo pracy, wynagrodzenia, 
umowy cywilnoprawne, zatrudnianie cudzoziemców i czas pracy” oraz szkolenia z zakresu: 
„Umowy kontraktowe w podmiotach leczniczych w praktyce”.  

• zrealizowane szkolenia zamknięte z zakresu: „Zatrudniania personelu medycznego                          
na podstawie umów kontraktowych”. 
 
 

 

SZKOLENIE ONLINE  

TERMIN: 20.02.2026 r. 

SPECJALNA OFERTA CENOWA:  

- 1 os. – 420 zł netto 

- 2 os. -  750 zł netto – dostęp z dwóch urządzeń 
- 3 os. -  1050 zł netto – dostęp z trzech urządzeń 

- 4 os. – 1200 zł netto – dostęp z czterech urządzeń 
 

Cena bez VAT dla opłacających szkolenie w co najmniej 70% ze środków publicznych (m.in. dla wszystkich 

samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej). Podmioty, których dotyczy zwolnienie z VAT prosimy            

o zaznaczenie tej opcji na formularzu zgłoszeniowym. 
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WSZYSCY UCZESTNICY WYDARZENIA 
OTRZYMAJĄ IMIENNE ZAŚWIADCZENIE                          

O UKOŃCZENIU SZKOLENIA ORAZ NAGRANIE 
 

Zapraszamy Państwa na kompleksowe, specjalistyczne szkolenie online, z zakresu 
umów cywilnoprawnych, w tym umów kontraktowych i umów zlecenia personelu 
medycznego w podmiotach leczniczych.  Projekt edukacyjny zaktualizowany jest                               
o najnowszą wykładnię prawa, analizując zagrożenia i możliwości wynikające                                           
z zatrudnienia na podstawie danej umowy w 2026 roku. 

 
Szkolenie będzie realizowane w wydłużonym czasie (09:00 – 15:00), ze względu                  

na olbrzymią ilość wątków kluczowych, a także dodatkowe przykłady,  które powstały                  
na bazie dotychczasowych szkoleń zrealizowanych przez Panią Małgorzatę Sokołowską. 

 
Problematyka umów cywilnoprawnych, w tym przede wszystkim kontraktów 

personelu medycznego jest wyjątkowo elektryzująca, wręcz stanowi duży niepokój                             
w działach, które mają w zakresie obowiązków ten obszar. Na tle nowelizacji przepisów 
wielokrotnie temat wraca w pytaniach od Uczestników naszych szkoleń, stąd realizowane 
wydarzenie. 

 
Tak trudny i niespotykany na rynku szkoleniowym zakres wymaga Prelegenta, który 

posiada wiedzę praktyczną i umiejętność czytelnego i ciekawego przekazu, a zarazem 
doświadczenie w prowadzeniu szkoleń. Takim Wykładowcą okazała się Pani Małgorzata 
Sokołowska, która zbiera doskonałe opinie ze zrealizowanych projektów, dodatkowo 
wyróżniając się olbrzymim zaangażowaniem w pomoc Uczestnikom, wobec ich 
indywidualnych pytań. Tym bardziej polecamy rozważyć swój udział w tym niebagatelnym 
projekcie. 

 
Centrum Edukacji Branżowej od kilkunastu lat realizuje szkolenia z zakresu 

zatrudniania w jednostkach ochrony zdrowia. Współpracując z najlepszymi fachowcami 
(Piotr Ciborski, Katarzyna Isbrandt, Danuta Bieżuńska-Zając, Małgorzata Sokołowska, 
Paweł Łuczak, Katarzyna Żołądek), stworzyliśmy profesjonalną przestrzeń podwyższania 
kwalifikacji zawodowych, realnie dostosowaną do charakterystyki podmiotów 
leczniczych. 
 
 

CZAS TRWANIA SZKOLENIA: 09:00 – 15:00 
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PROGRAM  
1. Rodzaje umów cywilnoprawnych w ochronie zdrowia: tzw. kontrakty, umowy zlecenia, 

umowy nienazwane, kontrakty menedżerskie, umowy o dzieło – podstawy prawne, różnice  

i podobieństwa, elementy charakterystyczne, zakres zastosowania. Praktyczne wskazówki  

i przykłady zastosowania w branży medycznej. 

2. Przedmiot umów cywilnoprawnych; szacowanie wartości przedmiotu zamówienia. 

3. Strony umów cywilnoprawnych, w szczególności – strony umów kontraktowych 

(udzielający zamówienia, przyjmujący zamówienie). 

4. Tryby zawierania umów kontraktowych – w trybie konkursu ofert i poza konkursem. 

5. Procedura konkursowa „krok po kroku”, niezbędne dokumenty i ich charakterystyka 

(ogłoszenie, regulamin konkursu ofert, komisja konkursowa, formularz oferty, protokół), 

praktyczne wskazówki i propozycje zapisów. 

6. Treść umów kontraktowych - elementy obowiązkowe; najczęściej stosowane klauzule 

umowne i zapisy fakultatywne – na co zwracać uwagę pisząc umowę. 

7. Aneksowanie umów kontraktowych zawartych w trybie konkursowym. 

8. Rozwiązywanie umów kontraktowych. 

9. Najczęściej popełniane błędy przy zawieraniu umów kontraktowych. 

10. Omówienie wyników wybranych kontroli w obszarze umów cywilnoprawnych. 

11. Analiza stanów faktycznych słuchaczy. 
 

Informacje dodatkowe 
 

1. Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest przesłanie formularza zgłoszeniowego.  

2. Proponujemy przejrzystą formę współpracy, nie wymagając płatności przed szkoleniem. Każdy 

Uczestnik fakturę VAT otrzyma drogą mailową, bezpośrednio po szkoleniu, z 10-dniowym terminem płatności.  
3. Uczestnicy mają zagwarantowane materiały szkoleniowe oraz zaświadczenie o ukończeniu 
szkolenia w formie elektronicznej. 
4. Szkolenie będzie przeprowadzone za pomocą platformy Clickmeeting – intuicyjne rozwiązanie, nie 

wymagające instalacji, w języku polskim. 

5. Mail z linkiem do wydarzenia oraz materiałami szkoleniowymi zostanie wysłany na 2 dni robocze przed 

szkoleniem. 

6. Udostępniamy kopię zapasową ze szkolenia w formie linku do nagrania HD na 
YouTube. Film aktywny przez 14 dni od dnia zakończenia wydarzenia. 
7.  Rezygnacje (po uprzednim zgłoszeniu się) przyjmujemy pisemnie mailem lub faksem nie później niż                 

na 2 dni robocze przed terminem szkolenia. Po tym terminie obciążamy Państwa kosztami uczestnictwa                        

w wysokości 50 % opłaty. 

8. Podmioty, których zwolnienie z VAT nie dotyczy obowiązuje cena 420 zł + 23 % VAT. 


